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Bericht des Präsidenten  
zum Kometian-Jahr 2023

Kometian hat dank umsichtigem 
Management und einem sehr kos-
tenbewussten Verhalten, finanzielle 
Stabilität erreicht. Weitere Baustei-
ne, nicht minder in deren Wichtig-
keit, sind die zahlreichen Mitglied-
schaften von Vereinen und Orga ni- 
sationen. Ohne diese Unterstüt-
zung wären die Existenz unseres 

Vereins und das Aufrechterhalten unserer Dienstleistungen 
nicht gesichert. Herausheben und entsprechend verdanken 
möchte ich das grosse Engagement unseres Hauptspon-
sors, den Schweizer Milch Produzenten (SMP). 

Langfristig gesichert ist Kometian damit aber nicht. Wir prü-
fen laufend, ob und wie wir zusätzliche Einnahmequellen 
erschliessen, bzw. neue Geschäftsfelder entwickeln könn-
ten. Die Suche nach erfolgversprechenden Möglichkeiten 
gestaltet sich als äusserst anspruchsvoll. Einmal mehr ha-
ben wir im letzten Jahr eine Erweiterung unseres Angebotes 
im Bereich Prävention geprüft. Unser BeraterInnen-Team 
hat in den letzten Jahren in Kursen und Weiterbildungen um-
fangreiche Kenntnisse erworben. Das Knowhow wäre somit 
weitgehend vorhanden, um vermehrt präventive Beratung 
auch anzubieten.

Betriebs- oder Bestandes-Begleitungen erfordern, im ge-
meinsamen Verständnis der Branche rund um Tiermedizin 
und Tierwohl, regelmässige Besuche auf den bäuerlichen 
Betrieben. Dort wird im Austausch mit den Tierhaltenden 
sichergestellt, dass die Tiere optimal gehalten, versorgt und 
betreut werden. Der Aufwand für die Betriebe wie auch für 
unser Team wäre gross. Grösser als es die personellen Res-
sourcen von Seiten Kometian zulassen. Ob ein entsprechen-
des Angebot dann auch nachgefragt würde – die Kosten sind 
nicht zu unterschätzen – ist ebenfalls unsicher. 

Die Führung des Vereins lässt sich aber nicht entmutigen 
und wird sich weiter Gedanken machen, wie die Angebote 
und Dienstleistungen ergänzt, und damit die Existenz von 
Kometian langfristig gesichert werden kann.

Dennoch, Kometian wirkt bereits heute auch präventiv! Wer 
bei uns telefonische Beratung sucht, muss sein krankes Tier 
sehr gut beobachten und genaue Beschreibungen machen. 
Je öfter dies geschieht umso mehr werden präzise Beobach-
tung der Tiere zur Gewohnheit. Die Tierhaltenden schulen 
sich selbst, erkennen gesundheitliche Probleme früh zeitig, 
und sorgen dank umgehender Reaktion zu einer verbesser-
ten Tiergesundheit. Dies wirkt nicht nur bei Einzeltieren, 
sondern positiv auf den ganzen Bestand. 

Ein hohes Mass an Tierwohl und erfolgreiche Heilungen mit 
komplementärmedizinischen Methoden, dazu hat Kometian 
auch im letzten Jahr auf vielen Höfen einen grossen Beitrag 
leisten können. Dem gesamten Kometian-Team, von Bera-
tung über Leitung und Support bis Vorstand, von Kundschaft 
bis Vereinsmitglieder, bei euch allen möchte ich mich ganz 
herzlich bedanken. Euer Engagement trägt Kometian – auch 
im neuen Jahr.  
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Bereich IT 
Im Berichtsjahr bestand im Bereich IT 2023 kein grosser 
Handlungsbedarf. Die 2022 neu aufgebaute IT-Infrastruk-
tur hat sich bewährt. Auch 2023 hat uns MKF als kunden-
orientierter und zuverlässiger Informatikdienstleister 
professionell unterstützt. Ein herzliches Danke.

Management-Support Vorstand
Die Geschäftsführung hat im abgelaufenen Kalenderjahr 
den Vorstand aktiv bei der Planung, Durchführung und 
Nachbearbeitung mehrerer Vorstandssitzungen, sowie 
bei der am 20. März 2023 in Präsenz durchgeführten 
 Generalversammlung, unterstützt. 

Kometian bewährt sich 
2023 als unabhängiger 
komplementärmedizini-
scher Tiergesundheits-
dienst

Walter Brunner, Geschäftsführer
Für die Geschäftsführung und 
Geschäftsstelle stand nach an-

spruchsvollen Jahren der Umstrukturierung das Ge-
schäftsjahr 2023 für einmal im Zeichen der Konsolidie-
rung und Fortführung des Erreichten. Im Bereich des 
Personalbestandes von festangestellten Mitarbeitenden 
konnte 2023 noch einmal eine leichte Reduktion realisiert 
werden, um die Fixkosten weiter zu senken. Dank der 
grossen Flexibilität der weiterhin mitwirkenden festan-
gestellten Mitarbeitenden konnten alle betriebsnotwen-
digen Geschäftsprozesse weiter zuverlässig umgesetzt 
werden. 

Marketing und Public Relations 
2023 fanden zahlreiche Messen, Vereinsversammlungen 
oder Weiterbildungsveranstaltungen statt. Kometian 
 fokussierte sich darauf, sich vom 23. – 26. Februar 2023 
zusammen mit Omida an der Tier und Technik zu präsen-
tieren, sich an Landwirteanlässen vorzustellen und eini-
ge Kurse durchzuführen. Wir danken Omida für das Gast-
recht und die gute und angenehme Zusammenarbeit. 
 Zudem erschienen einige sehr positive Artikel über 
 Kometian in folgenden Medien: zwei Mal im Schweizer 
Bauer, ein Mal in Bioaktuell, ein Mal im Newsletter der 
Association Romande de Biodynamie. 

Bericht der Geschäft- und Beratungsstelle

Entwicklungen im Bereich  
Beratung und Qualität

Wenn ich mir die Entwicklung der 
Beratungszahlen über die Jahre 
ansehe, relativiert sich der Rück-
gang in den letzten 2 Jahren wieder 
etwas. Vielleicht macht sich tat-
sächlich auch ein gewisser Corona- 
Effekt bemerkbar? 2021 wurden 
viele Anlässe abgesagt und die 
Leute verbrachten mehr Zeit zu 
Hause und im Stall. Unsere Kunden 

hatten mehr Zeit, ihre Tiere zu beobachten und die Selbst-
behandlung zu intensivieren. In der Zeit haben sie einiges 
gelernt und brauchen wieder weniger Unterstützung und 
potenzielle Nachwuchskunden sind wieder mehr unter-
wegs und scheuen den Beobachtungs- und Verantwor-
tungsaufwand.

Erfreulich ist die Entwicklung im Bereich der Bestandes-
begleitung, bei der die Betriebe eine fixe Beraterin zuge-
teilt haben und Probleme in der Prophylaxe viel besser 
angegangen werden können. Der damit verbundene 
Rückgang der Hotline-Beratungsanfragen konnte mit der 
Implementierung der Hotline OPEN für Nicht-Mitglieder 
zwar noch nicht wett gemacht werden, trotzdem möchten 
wir dieses wichtige niederschwellige Angebot für eine 
steigende Kundenzahl unbedingt aufrechterhalten.

Das Team hat sich  im Anschluss an die GV und im 
 November zu den traditionellen Beratertreffen und inter-
nen Weiterbildung getroffen. Wir haben uns mit internen 
Themen und Fragen zur möglichen Weiterentwicklung 
des Leistungsangebotes beschäftigt. Nach Jahren der 
Vertiefung in fächerübergreifende Themen wie Haltungs-
management und Fütterung habe ich den fachlichen 
 Fokus dieses Jahr wieder bei unserer Kernkompetenz 
der Homöopathie gesetzt.

Im November konnte das Beratungsteam mit einer neuen 
Tierärztin ergänzt werden. Herzlich Willkommen Sabina 
von Gunten.

Leiterin Beratungsstelle 
Dr. med. vet. Nicole Studer 
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Organe des Vereins Kometian (Stand 31.12.2023)

Vorstand
– Urs Brändli, Landwirt Goldingen SG Präsident, Wiederwahl GV 30.3.23
– Vanessa Herbrecht, Tierärztin  Ilanz GR Mitglied, Wiederwahl GV 30.3.23
– Philipp Räss, Käser und Schweinehalter Lütisburg SG Vizepräsident, Wiederwahl GV 30.3.23
– Eva Ulm, Landwirtin Bibern SO Mitglied, Wiederwahl GV 30.3.23
– Stephan Wicki, Landwirt Winikon LU  Mitglied, Wiederwahl GV 30.3.23

Kontrollstelle
– Agro-Treuhand Seeland AG Ins BE

Externe Fachexpertin
Eine beratende Funktion beim Vorstand nimmt folgende Person ein:
– Ariane Maeschli, Tierärztin am FiBL in Frick  Möhlin AG Wissenschaftliche Begleitung 

Geschäftsstelle
Die Geschäftsstelle und somit auch der Sitz des Vereins befinden sich am Falkenplatz 11, 3012 Bern. Sie ist offizielle 
Anlaufstelle und wird durch Walter Brunner betreut, während die anderen Mitarbeitenden an ihrem eigenen Wohnort 
arbeiten. Tel. 032 501 45 00, info@kometian.ch. 

Der Verein beschäftigte 2023 drei Personen mit insgesamt 85 Stellenprozenten:
– Walter Brunner Geschäftsführung seit 1.5.2022 40%
– Sabine Rohrer, Tierhomöopathin Buchhaltung, Beratungen. 25%
– Nicole Studer-Hasler, Tierärztin Beratungsstellenleiterin,  
 Qualitätssicherung/-entwicklung im Angebot, Beratungen 20%  

Mitglieder und Förderer  

Der Verein Kometian wird in besonderem Masse durch seine 
Mitglieder und Förderer mitgetragen. Es ist erfreulich, dass 
die Zahl der Mitglieder auch im Jahr 2023 stabil geblieben 
ist. Die Einzel-, Kollektiv- und Fördermitgliedschaften er-
möglichen dem Verein Kometian, seine Aktivitäten weiter-
zuentwickeln und zu verbreiten. Mit ihren Jahresbeiträgen 
tragen die Mitglieder wesentlich zur Grundfinanzierung des 
Vereins bei. Genaue Zahlen zum Mitgliederbestand sind auf 
den Seiten 8 und 9 zu finden.
Wir danken allen Einzelpersonen, Firmen und Vereinen für 
ihre Mitgliedschaft bei Kometian und für ihre damit verbun-
dene finanzielle Verpflichtung. Ein spezieller Dank geht an 
den Hauptsponsor, die Schweizer Milchproduzenten SMP, 
die Kometian bei der Weiterentwicklung sehr grosszügig 
unterstützen.

Ein sehr wichtiger Geldgeber ist der Bund, vertreten durch 
das Bundesamt für Landwirtschaft (BLW), im Rahmen eines 
Finanzhilfevertrages zum Ressourcenprojekt Kometian. Die 
finanzielle Unterstützung des Bundes für das Ressourcen-
projekt Kometian endete per 31.12.2021. Kometian erhielt 
aber für die Fortführung des Wirkungsmonitoring durch das 
FiBL 2023 den Betrag von CHF 57‘084.25 zugesprochen. Wir 
bedanken uns beim Bundesamt für Landwirtschaft für diese 
Unterstützung herzlich. 

Auf www.kometian.ch werden die Listen der Sponsoren,  
der Förder- und Kollektivmitglieder laufend ergänzt. Auf der 
Website können auch die Anforderungen sowie die entspre-
chenden Profilierungsmöglichkeiten zu den einzelnen Kate-
gorien eingesehen werden.

Wir danken folgenden Hauptsponsoren, 
Sponsoren und Förderern sehr herzlich 
für Ihre wertvolle Unterstützung  
Stand 31.12.20223

Vertragspartner im Ressourcenprojekt – 
Fortführung Wirkungsmonitoring

Bundesamt für Landwirtschaft, Bern

Sponsoren 

Schweizer Milchproduzenten SMP, Bern

Kollektiv-Fördermitglieder
Bio Suisse, Basel
Emmi Schweiz AG, Luzern
Schweizer Milchproduzenten SMP, Bern
Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost VMMO, Gossau

Einzel-Fördermitglied
Werner Ammann, Ganterschwil

Kollektivmitglieder
Aaremilch AG, Lyss
Arbeitsgemeinschaft  

Schweizerischer Rinderzüchter ASR, Zollikofen
Aviforum, Zollikofen
Bärner Bio Bure, Walkringen
Bio Ostschweiz, Rossrüti
Bio Ticino, Airolo
Bio Vaud, Juriens
Bio Zürich & Schaffhausen, Forch
BTS Berufsverband der Tierheilpraktiker Schweiz, 

Rüeterswil
camvet, Schalunen
Demeter Schweiz, Liestal
Forschungsinstitut für biologischen Landbau FiBL, 

Frick
Homöopathieverband Schweiz HVS, Kerzers   
Homöopharm AG, Oensingen 
KAGfreiland, St. Gallen
LBBZ Schluechthof, Cham ZG 
Molkerei Biedermann AG, Bischofszell
Mutterkuh Schweiz, Brugg
Omida AG, Küssnacht a.R.
Prométerre, Lausanne
Schweizerische Vereinigung für Wiederkäuermedizin, 

Bern
St. Galler Bauernverband, Flawil
Strickhof, Lindau
Thurgauer Milchproduzenten TMP, Weinfelden
Verein Mittelland Milch,  

ehemals Milchproduzenten Mittelland MPM, Suhr
Vianco AG, Brugg
Viegut AG, Schachen
Zentralschweizer Milchproduzenten ZMP, Luzern
Züger Frischkäse AG, Oberbüren SG

Spender
Ammann Werner 
Bio Nordwestschweiz
Omida AG 

Kometian 
dankt.

Beratertreffen in Olten
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Partner sind unverzichtbar

Der Beirat
Der Vorstand hat einen Beirat eingesetzt, der ihn in seiner 
Arbeit berät und unterstützt, wofür wir ganz herzlich danken. 
Zum Beirat gehören folgende Personen (Stand 31.12.2023):

Brändli Urs  Landwirt, Präsident Bio Suisse,  
 (Vorsitzender)
Badertscher Christine Nationalrätin,  
 Vorstand Berner Bauernverband
Dommann Ursi Tierärztin, Schw. Vereinigung  
 für Wiederkäuergesundheit

Furrer Pirmin Geschäftsführer Zentralschweizer  
 Milchproduzenten ZMP
Hagenbuch Stephan Direktor der  
 Schweizer Milchproduzenten SMP
Huber Alois Nationalrat / Landwirt /  
 Vizepräsident 
 Schweizer Bauernverband

Tierhaltende als wichtigste Partner
Kometian hat sich seit Beginn des Projekts im Jahr 2012 
stetig weiterentwickelt. Die Tierhaltenden sind dabei  
die wichtigsten Partner, denn durch ihre zahlreichen 
 Beratungsanfragen bestätigen sie Kometian, dass das 
Beratungsangebot ein reelles Bedürfnis darstellt. Die 
Zahl der Kunden ist im Jahr 2023 auf stolze 910 Tierhal-
tende angestiegen.

Hohe Qualitätsansprüche
Um die hohen Qualitätsansprüche, die der Verein selbst 
an seine Arbeit stellt und die auch von den Tierhaltenden 
an Kometian gestellt werden, erfüllen zu können, 
braucht es ein gutes Qualitätsmanagement. Der wich-
tigste Partner in diesem Bereich ist das Forschungsins-
titut für biologischen Landbau (FiBL) in Frick. Es trug die 
Hauptverantwortung für die wissenschaftliche Beglei-
tung des Ressourcenprojekts Kometian, als erste Ins-
tanz für die Qualitätsüberprüfung und -entwicklung. Bis 
Ende 2023 konnten aus der Fallverwaltung insgesamt 
3‘276 Beratungsfälle, zu denen die Tierhaltenden eine 
Rückmeldung gemacht haben, durch das FiBL ausge-
wertet werden. Durch die Unterstützung des Projekts im 
Rahmen eines Finanzhilfevertrages zwischen dem Bun-
desamt für Landwirtschaft (BLW) und dem Verein Kome-
tian ist auch die Eidgenossenschaft Partner von Kome-
tian. Das Engagement des Bundes im Rahmen des 
Ressourcenprojekts belegte, dass diese Partnerschaft 
von landwirtschaftlicher Praxis, komplementärmedizi-
nischer Fachkompetenz und wissenschaftlicher Beglei-
tung hervorragend in dessen Strategie Antibiotikaresis-
tenzen (StAR) passt. Die substantielle Investition des 
Bundes in das Ressourcenprojekt Kometian unterstützte 
nicht nur die proaktive Weiterentwicklung der Innovation 
der komplementärmedizinischen Beratung im Bereich 
Nutztiere, sondern wirkt auch nachhaltig, da der Fort-
bestand von Kometian ab 2022 durch die Trägerschaft 
sichergestellt werden konnte.

Das FiBL kann aus den Ergebnissen der wissenschaftli-
chen Begleitung zum Ressourcenprojekt Erkenntnisse 
ableiten, die für Forschung und Bildung wertvolle Inhalte 
erzeugen. Von diesen profitieren diverse landwirtschaft-
liche Bildungszentren als wichtige Partner im Bereich 
Weiterbildung für die Landwirte im Rahmen von Kursen, 
die in Zusammenarbeit mit Kometian durchgeführt wer-
den. Denn neben dem Beratungsangebot für Nutztier-
haltende, der Hauptaktivität von Kometian, ist ein weite-
res Ziel des Vereins, Wissen im Bereich Komplementär - 
medizin an die Tierhaltende weiterzuvermitteln, um so 
dazu beizutragen, den Antibiotikaeinsatz in den Land-
wirtschaftsbetrieben sowie die Tiergesundheitskosten 
zu senken und den Landwirten mehr Autonomie zu er-
möglichen. Zahlreiche Fachpersonen aus dem Kometian- 
Team unterrichten an diesen Bildungszentren.

Herzlichen Dank!
Allen Tierärzten, Tierhomöopathinnen und Kundinnen 
und Kunden, Mitgliedern des Beirates, allen landwirt-
schaftlichen  Organisationen, Bildungsstellen und  Firmen, 
die mit  Kometian in aktiver Beziehung stehen, danken wir 
ganz herzlich für diese wertvollen Partnerschaften. 

Seit der Gründung des Vereins Kometian im September 
2015 als Trägerschaft der komplementärmedizinischen 
Beratungsstelle sind neben Tierhaltenden auch viele wei-
tere Mitglieder beigetreten. Sie tragen Kometian ideell 
und  finanziell mit. 

Die Zahlen bezüglich Mitglieder- und Nachfrageentwick-
lung belegen den Erfolg und das Bedürfnis an den von 
 Kometian angebotenen Beratungsleistungen. Die Anzahl 
der bei Kometian angeschlossenen Tierhaltende nimmt 
seit Jahren zu. 2023 durften wir einen Zuwachs auf 910 
Tierhaltende verzeichnen, eine Steigerung gegenüber 
2022 um 103 oder 12.75%. Auf Ebene der Einzelmitglieder 
 gelang es, die Einzelmitgliedschaften bei rund 570 zu sta-
bilisieren. Die geographische Marktabdeckung entwickelt 
sich leider nach wie vor nicht wie geplant. Während Kome-
tian in der Deutschschweiz expandieren kann, gelang die 
Ausrollung des Leistungsangebotes in der lateinischen 
Schweiz aufgrund mangelnder Nachfrage nicht wie ge-
plant. 

Die Anzahl der Tierhaltenden welche Probleme in  ihrem 
Bestand mit Hilfe der Komplementärmedizin zu  lösen 
versuchen, nimmt stetig zu. Dies belegen auch die ange-
führten Gründe unserer Mitglieder für den Beizug von Ko-
metian angegeben haben. An erster Stelle stehen weiter-
hin die Wünsche, die Tiergesundheit im Bestand zu 
verbessern, sowie die Reduktion der Antibiotika. Die wei-
teren Gründe sind das Vermeiden von Wartefristen, die 
Reduktion der Tiergesundheitskosten und gute Erfahrun-
gen mit der Komplementärmedizin. Kometian wird be-
strebt sein, diesen hohen Erwartungen seiner Kunden 
auch in den kommenden Jahren gerecht zu werden und 
seine Beratungsleistungen in diesem Sinne stetig weiter-
zuentwickeln.

Mitglieder- und Nachfrageentwicklung
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Impressionen Ressourcenprojekt

Wissenschaftliche Begleitung

Das Ressourcenprojekt Kome-
tian wurde vom Forschungs-
institut für biologischen Land-
bau (FiBL) wissenschaftlich 
begleitet. Nach Abschluss des 
Ressourcenprojektes 2021 wird 
die wissenschaftliche Beglei-
tung noch bis Mitte 2024, als 
Wirkungsmonitoring weiterge-
führt. 

Im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung wurden  
27 Kometian-Milchviehbetriebe über 6 Jahre beobachtet und 
Daten zu Antibiotikaeinsatz, Tiergesundheit und Tiergesund-
heitskosten erhoben. Zum Abschluss des Ressourcenprojek-
tes zeigten die Betriebe, dass der Antibiotikaeinsatz bei den 
Milchkühen um ein Drittel gesenkt werden konnte. Zudem lag 

der Antibioitkaeinsatz deutlich tiefer als auf vergleichbaren 
Nicht-Kometianbetrieben und als der Schweizer Durchschnitt 
und dies bei gleichbleibender guter Tiergesundheit. In den  
2 Jahren der Wirkungskontrolle wird evaluiert, ob der tiefere 
Antibiotikaeinsatz auch nach Abschluss des Ressourcen-
projektes aufrecht erhalten werden kann.

Bis Ende 2023 konnten insgesamt 3’276 Fälle, zu denen die 
Tierhaltenden Rückmeldung gemacht haben, ausgewertet 
werden. Die Rückmeldungen betrafen unter anderem den 
 Genesungsverlauf des Tieres (Abbildung 1). Knapp 70% der 
Fälle wiesen mit ausschliesslich komplementärmedizinischer 
Behandlung (Homöopathie) einen Behandlungserfolg auf. Ein 
positiver Ausgang bedeutet aus Sicht des Tierhaltenden eine 
Heilung oder zufriedenstellende Besserung. Zudem wurde 
auch die Zufriedenheit mit der Beratung bei den Tierhalten-
den erfragt. Diese Rückmeldungen werden zum Ende des 
Wirkungsmonitorings nochmals detailliert ausgewertet.

Dr. med. vet. Ariane Maeschli

Abbildung 1: Ergebnis der Fallverläufe von 2017 – 2023

Das Ressourcenprojekt Kometian wurde vom Forschungsinstitut für biologischen Landbau (FiBL) wissen-
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Sabine Rohrer
Im Jahr 2023 können wir eine stabile Finanzlage mit guter 
Liquidität präsentieren. 

Die Einnahmen aus den Mitgliederbeiträgen blieben etwa 
auf gleichem Niveau, die Beratungen waren leicht rückläufig 
und wir konnten etwas vermehrt Bildungsleistungen ver-
rechnen. Gesamthaft blieben die Einnahmen leider etwas 
unter unseren Erwartungen und erreichten auch nicht die 
Vorjahreszahlen. Auch gegenüber dem Budget erreichten 
wir die geplanten Ergebnisse nicht ganz.

Auf der Ausgabenseite konnten wir dies jedoch wieder aus-
gleichen, indem wir ebenfalls unter den erwarteten Zahlen 
blieben. Eine Gutschrift aus den Steuern 2022 war ein will-
kommener kleiner Zustupf.

Auf die getätigten Investitionen im EDV-Bereich des vor-
herigen Jahres müssen entsprechende Abschreibungen 
 getätigt werden, die nicht durch einen Gewinn abgedeckt 
werden können. Das Endergebnis zeigt deshalb einen Ver-

Bericht zu den VereinsfinanzenImpressionen

Sabine Rohrer

lust von CHF 11‘651.96 der mit dem Gewinnvortrag von 
CHF133’633.03 aber bestens abgedeckt ist. 

Das Ressourcenprojekt ist 2022 in ein zweijähriges Wirkungs-
monitoring übergegangen und wir erhielten von  öffentlicher 
Hand eine Vergütung in Höhe des Aufwandes der wissen-
schaftlichen Auswertungen des FiBLs. Diese zwei Positio-
nen heben sich gegenseitig auf und haben keinen Einfluss 
auf das Ergebnis der Jahresrechnung.

Die verdankenswerten Sponsorenbeiträge und Spenden von 
Organisationen, Firmen und Privatleuten halfen mit, auch im 
Jahr 2023 die Liquidität sicherzustellen. Ich möchte mich bei 
allen herzlich bedanken für ihre Zuwendungen. Mein Dank 
geht auch an alle Mitglieder und Kunden, die die Jahres-
beiträge bzw. die Rechnungen für Beratungsleistungen voll-
ständig und termingerecht bezahlen.
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GeschäftsberichtJahresrechnung

ERTRAG 31.12.2023 31.12.2022
Jahresbeiträge von Einzel-, Kollektiv- und Fördermitgliedern 94’700.00 92’287.73
Spenden- und Sponsoringbeiträge 52’448.98 53’961.88
Beiträge von öff. Hand und Forschung 52’969.60 127’585.75
Handelserlöse 884.17 451.97
Eintrittsbeiträge neuer Tierhaltenden 1’578.25 1’671.09
Erträge aus operativem Geschäft Beratung 56’667.92 62’701.98
Eigene Bildungsleistungen für Tierhaltende -0.35 476.60
Eigene Bildungsleistungen medizinisches Fachpersonal 540.25 1’080.65
Auftrags-Bildungsleistungen 3’268.78 1’726.70
Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 263’057.63 341’944.35

AUFWAND  31.12.2023  31.12.2022
Material- und Wareneinkauf 0.00 -439.02
Direkte Eingangsspesen Handel 0.00 0.00
Beratungsaufträge an selbständig erwerbende Fachpersonen -53’206.65 -55’648.53
Bildungsaufträge an selbständig erwerbende Fachpersonen -2’762.40 -986.75
Andere Dienstleistungen von Dritten 0.00 -2’515.15
Aufwand für Material, Handelswaren und Dienstleistungen -55’969.05 -59’589.45
Aufwand festangestelltes Personal 89’681.45 -120’193.75
Sozialversicherungsaufwand festangesteltes Personal -11’362.38 -16’014.90
Übriger Aufwand festangestelltes Personal 0.00 -298.55
Ressourcenprojekt: Leitung, Begleitung & Wirkungsmonitoring -53’638.02 -120’522.60
Aufwand Vorstand und Geschäftsführung -3’806.25 -2’502.05
Übr. Aufwand für Vorstand, Geschäftsführung, Beirat und Revision -808.29 -769.09
Personalbeschaffung 0.00 0.00
Aus- und Weiterbildung -1’554.01 -1’374.03
Andere nicht zuteilbare effektive Spesen -4’311.17 -4’114.95
Leistungen Dritter -490.00 -638.97
Personalaufwand -165’651.57 -266429.34
Raumaufwand Fremdmieten -6’465.66 -6’513.69
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz (URE) mobile Sachanlagen -4’534.77 -7’866.26
Sachversicherungen -548.50 -438.80
Abgaben, Gebühren, Bewilligungen 0.00 0.00
Verwaltungsaufwand inkl. Generalversammlung -9’288.69 -11’143.73
Informatikaufwand -15’244.09 -15’039.74
Werbeinserate, elektronische Medien -3’555.97 -3’442.80
Werbedrucksachen, Werbematerial -439.51 -905.01
Dekoration, Fachmessen, Aussstellungen 0.00 0.00
Öffentlichkeitsarbeit 0.00 0.00
Werbeberatung, Markanalysen 0.00 0.00
Mehrwertsteuerkorrekturen -4’196.75 -9’027.88
Sonstiger betrieblicher Aufwand und Privatanteile -11.84 -2.43
Abschreibungen und WB mobile Sachanlagen -10’034.97 -4’739.02
Finanzaufwand, - ertrag -41.47 -96.80
Sonstiger Betriebsaufwand -54’362.22 -59’211.30
Ausserordentliche Rückstellungen 0.00 0.00
Auflösung von Reserven 0.00 50’000.00
Steuern 1’273.25 -6’707.15
Ausserordentlicher Aufwand 1’273.25 43’292.85
TOTAL AUFWAND -274’709.59 -341’937.24

Jahresgewinn/-verlust(-) -11’651.96 7.11

ERFOLGSRECHNUNG 2023 Bilanz 2023

AKTIVEN 31.12.2023 31.12.2022
Flüssige Mittel 106’684.07 121’602.70
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5’960.50 -2’139.60
Kurzfristige Forderungen ggü. staatlichen Stellen (MWST) 0.00 0.00
Noch nicht fakturierte Dienstleistungen 17’370.69 20’038.80
Aktive Rechnungsabgrenzung 738.80 1'974.90
Umlaufvermögen 130’754.06 141’476.80
Mobile Sachanlagen und Informatik 320.00 320.00
Informatik: System- + Anwendungstechnologie 20’000.00 30’110.00
Anlagevermögen 20‘320.00 30’430.00
TOTAL AKTIVEN 151‘074.06 171’906.80

PASSIVEN 31.12.2023 31.12.2022
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22‘616.25 20’791.75
Übrige Kurzfristige Verbindlichkeiten 0.00 0.00
Übrige Kurzfristige Verbindlichkeiten ggü. Sozialversicherungen 4’285.00 13’911.95
Passive Rechnungsabgrenzung 2’191.74 3'570.07
Fremdkapital kurzfristig 29‘092.99 38’273.77
Rückstellungen 0.00 0.00
Gewinnvortrag 121‘981.07 133’633.03
TOTAL PASSIVEN 151‘074.06 171’906.80
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